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Promo 2



Issu du partenariat entre la chaire d’« économie solidaire » du 
Conservatoire nationale des arts et métiers (Cnam) et Hexopée

« Il y a maintenant plusieurs années qu’Hexopée réfléchit à la manière d’animer par la formation le 
collectif des cadres de ses structures adhérentes. Ce certificat de spécialisation en constitue 
l’opportunité. Avant tout parce qu’il s’appuie sur l’expertise et le recul du Cnam et de Jean-Louis Laville. 
Mais aussi parce qu’il appréhende les particularités de l’Education Populaire dans l’ESS et que nous 
avons inclus dans le programme les questions de citoyenneté économique que nous portons. »

David Cluzeau - Délégué général- Hexopée 

« Le Cnam a été créé durant la Révolution française afin de rendre les connaissances accessibles au 
peuple. C'était la mission initiale de cet établissement d'enseignement supérieur. Bien sûr, de nos jours, 
les problèmes ne se posent pas de la même manière. Cependant, avec cette formation originale qui 
vise à combiner les savoirs académiques et expérientiels, le Cnam renoue d'une autre manière avec ce 
qui constitue son identité. »
Jean-Louis Laville - Professeur titulaire de la chaire d’« économie solidaire » du Cnam 

Pourquoi cette formation
 parcours Education populaire ?



Soutien à la fonction de direction 
des associations d’Education 

populaire

Qualification et renforcement des 
parcours professionnels répondant aux 

besoins actuels 
 (notamment renouvellement des 

dirigeants ; forts départs à la retraite)

Constitution d’un réseau 
d’Alumni en vue de faire Réseau 

Pourquoi cette formation
 parcours Education populaire ?



Cadres dirigeants ou futurs cadres dirigeants
souhaitant intégrer un cursus de formation pour conforter et 
renforcer leurs compétences professionnelles

Dirigeants de fédérations en poste ou de têtes de réseau
souhaitant bénéficier d’une formation certifiante et d’une
reconnaissance de leur parcours

Personnes occupant des fonctions d'encadrement dans les 
structures de l'ESS ou souhaitant y exercer des responsabilités

A qui s’adresse cette formation ? et programme



Quels apports de la formation ?

Développer ses connaissances de l’ESS

Acquérir un socle de connaissances, de compétences 
techniques et de clefs de compréhension afin de pouvoir 
« mieux faire ensemble » de l’Education populaire

Développer une posture d’analyse critique du rapport 
aux organisations, plus spécifiquement à celles de 
l’Education populaire

Bénéficier d’une formation qualifiante pour sécuriser et 
renforcer son parcours professionnel

Échanger entre pairs pour améliorer ses pratiques et 
enrichir ses expériences 

Obtenir un diplôme certifiant du Cnam 



Approche pédagogique et programme

Modules composés de journées avec 
des enseignants du Cnam, des 
responsables et dirigeants de 
structures et de réseaux de 
l’Education populaire.

Croisement entre savoirs 
académiques et expérientiels 
s’inscrivant dans une perspective 
interdisciplinaire articulant 
dimensions historiques, 
sociologiques, politiques et 
stratégiques.

Module 1 

Module 2 

Module 3 

Module 4 

Module 6 

Module 7 

Module 8 

Module 9 

Module 11 

Mod. 1, 5, 10 et 12 

Module 13 

Module 14 

Accueil et présentation de la formation 

De l’analyse des dominations à la perspective 
de l’émancipation : capitalisme et démocratie 

Histoire et enjeux de la vie associative, de 
l’Education populaire et de l’économie sociale 
et solidaire (ESS) 

Fondamentaux pour l’analyse des associations

Analyse institutionnelle de l’association 

Analyse organisationnelle de l’association

Analyse économique de l’association

Prospective et scénarios du changement

Gouvernance des associations 

Journées de tutorat

Gestion des associations 

Bilan de la formation 



Modalités de suivi

Travail progressif 
autour d’une méthode 
d’analyse du modèle 

associatif

 En temps présentiel
 En intersessions (travail 

personnel)

3,5 jours de tutorat        

 Avancer sur un travail 
écrit personnel

 Affiner la problématique 

1 week-end d’écriture 
(27 et 28 septembre 2025) 

 En immersion sur la base 
du volontariat

 A organiser par la promo



Modalités de validation 

Une note méthodologique

(30 pages) 

(20 pages) 

Diagnostic de sa propre fédération 
union régionale ou organisation

de sa propre fédération 
union régionale / organisation 

Identification d’une problématique à 
traiter dans le cadre de sa pratique 

professionnelle

Assiduité à tous les modules + validation de la note méthodologique  
= Obtention du certificat de niveau 7 Innovations sociales – ESS



 
 De février 2025 à décembre 2025
 14 modules sur un volume global de 90 heures
 6 regroupements de 2 jours et 1 journée de 6 heures

Modules 1 et 2

(14h) 

3 & 4 février 2025

Modules 3 et 4

(14h)

31 mars & 1er avril
2025

Modules 5, 6 et 7

(14h) 

19 & 20 mai 2025

Modules 8 et 9

(14h)

16 & 17 juin 2025

Modules 10 et 11

(14h)

13 & 14 octobre
2025

Modules 12 et 13

(14h)

17 & 18 novembre
2025

Module 14

(6 h)

15 décembre 2025

Informations pratiques 

Modalités de tenue de la formation



9h30 - 17h30 (en présentiel)

Conservatoire National des Arts et Métiers 
▪ 292 Rue Saint-Martin, 75003 Paris 
▪ 2, rue Conté, 75003 Paris

3 450 €

Employeur ou OPCO : 3 450 €
Compte Personnel de Formation (CPF) : 3 450 €

Bac +3 et une expérience professionnelle significative d’au moins 3 ans

Horaires

Lieu

Droit d’inscription

Modalités de 
prise en charge 

Informations pratiques 

Prérequis



Formulaire dossier d'admission CS Innovations sociales - ESS - Parcours Education populaire - 2025

Ce formulaire est à renseigner en ligne et doit être accompagné des pièces justificatives  suivantes :

Les pièces sont à adresser par mail à Anne Persine : apersine@hexopee.org

Pour tout renseignement sur le dossier d’admission, merci de contacter : 
Camélia Tazemalet : ctazemalet@hexopee.org
Pour tout renseignement sur la formation : apersine@hexopee.org

Les inscriptions sont enregistrées dans l’ordre d’arrivée des dossiers complets (en fonction
du nombre de places disponibles, la promotion comportera entre 12 et 25 stagiaires).
à partir du 17 octobre 2024.
La date limite de transmission du dossier complet est le 2 décembre 2024.
Le comité pédagogique du Cnam se réunira pour étudier les candidatures.

Dossier d’admission

Validation des candidatures par le Cnam 10 décembre 2024

Informations pratiques 

Inscription au Cnam

✓ Copie d'une pièce d'identité
✓ Copie du diplôme le plus élevé obtenu

✓ Lettre de motivation
✓ Curriculum vitae

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe0e0TbFiIZHZIXYFWg04S5lmYTWriktmhFSGGOCAZzI049CA/viewform?usp=sf_link
mailto:apersine@hexopee.org
mailto:ctazemalet@hexopee.org
mailto:apersine@hexopee.org
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